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Schritte der Industrialisierung
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Technologie getriebene Geschaftstransformation

Jede neu aufkommende Technologie bewirkt im Unternehmen schrittweise
Veranderungen in Aufbau- und Ablauforganisation einschlief3lich der Kunden-
/Lieferantenbeziehungen mit den sich entsprechend andernden Anforderungen
an die Qualifikation der Mitarbeiter.
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Potentieller Wettbewerbsvorteil

Quelle: nach Venkatraman, N.: IT-Enabled Business Transformation: From Automation to Business Scope Redefinition, Sloan Management Review, Winter 1994, S. 73-87.



Technikevolution Computertechnologie mit zunehmender
Geschwindigkeit
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Miniaturisierung

> verbessertes Preisleistungsverhaltnis
> dramatische Leistungssteigerungen
> Omniprasenz von Computerleistung

DIGITALISIERUNG

Vernetzung

> Liberalisierung und Freigabe von Funkfrequenzen
> Datenibertragung

> Steigerung der Datentbertragungsleistung

> Weltweite Standardisierung

Preisverfall

> Hohe Diffusionsrate der 1&K Technologien
> Neue Einsatzmoglichkeiten und - Gebiete
> Neue Geschaftsmodelle

Integration

> Neue Medien

> Neue Funktionen

> Neu Produkte und Dienstleistungen

Die technische Entwicklung und ithre Umsetzung
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Technologie Kombination fuhrt zu fundamentalen Veranderungen

% Neue Produkte, Dienst Fundamentale Beschleuniger
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Quelle: nach Frank Diana,’s Blog August 12, 2014 und Oktober 6, 2014



Industrie 4.0 ist nur vordergrindig eine technische Entwicklung

Gefdhrdete
Arbeitsplatze

Sozialversicherungspflichtig
und geringflgig Beschaftigte

Untersuchte Berufe insgesamt 30.870.000 [N P 18.300.000
Birokrafte und verwandte Berufe 3.500.000 NI .000.000
Hilfsarbeitskrafte 3.800.000 NI 5.260.000
Anlagen- und Maschinenbediener
ok Rageervte 4.640.000 3.210.000
Dienstleistungs- und Verkaufsberufe 4.570.000 IS  3.120.000
Facharbeiter in Landwirtschaft
: : T : | .
Forstwirtschaft und Fischerei 78.000 . 50.000
Handwerks- und verwandte Berufe 4.100.000 EGNG_—__ N 2.580.000
Technische und gleichrangige 5
nichttechnische Berufe 4.800.000 2:470.000 Z
Akademische Berufe 3.990.000 NEEEGEGNGNGNG_—_—GE— 471000 -
>
Flhrungskrafte 1.380.000 NEEENGEGEGEGEGGNGNGGNGNNEE $157.000 ©

Quelle: Infografik Die Welt vom 2.Mai 2015 nach ING DIBA Economic Research 30. April 2015



Industrie 4.0 bedeutet eine fundamentale Anderung der
Wertschopfung unserer Wirtschaft

Alles, was roboterisiert werden kann, wird roboterisiert. Dies gilt flr
Maschinen.

Alles, was automatisiert werden kann, wird automatisiert. Dies gilt fur
Prozesse.

Was wir nicht aufhalten konnen ... mussen wir gestalten!

Industrie 4.0 bedeutet eine fundamentale Anderung des
Wertesystems unseres Gemeinwesens!



Gestaltungsraum: Die intelligente Fabrik, das Internet der Daten,
Dinge und Dienste

\ntemet der Die”Sl‘e

Smart Mobility Smart Logistics

Smart Grids " Smart Buildings

Internet der Dinge

Industrie 4.0 und die Smart Factory als Teil des Internets der Dinge und Dienste
Quelle: Umsetzungsempfehlungen Industrie 4.0 April 2013, Seite 23



Komponenten des Gestaltungsraumes 4.0
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Die Gestalter sind wir

Aber nicht so:

Der grofdte Teil der
Politiker und Manager

- hat eine Ausbildung aus dem
vorigen Jahrhundert

- denkt in Strukturen von
vorgestern,

- nutzt Werkzeuge von gestern -
und

- arbeitet damit an den
Konzepten von morgen !

(nach: Knut Bleicher)



