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Einleitung

» Verabschiedung des Doppelhaushaltes noch in diesem Jahr.

01 * Die anhaltende Finanzkrise ist gepragt von immer neuen
Hiobsbotschaften.

» Wirtschaftssituation in Deutschland verlauft im Grof3en und
Ganzen positiv, dies gilt nicht fur den europaischen Bereich
Insgesamt.

« Steuereinnahmen in Deutschland wachsen, die finanziellen
Spielrdume werden aufgrund der Dynamik bei den sozialen
Aufgaben fur viele Stadte und Gemeinden aber eher kleiner.

 Die Haushaltssituation der Stadt Bonn und der Kommunen in
NRW ist dramatisch.

« Anhaltende grol3e Veranderungen auf Bundes- und
Landesebene, die sich auf die Finanzsituation der Kommunen

STADT. auswirken.
CITY.
VILLE.
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Einleitung

« Weiterentwicklungen im Berichtswesen sowie der
Haushaltsumsetzung, insbesondere:

01
o Der an Wirkungen ausgerichtete Haushalt, wonach der
Produkthaushalt kinftig an einem Leitbild sowie an Zielen
und Wirkungen orientiert aufzustellen ist.
o Der Controllingbericht, welcher gemeinsam mit dem
Bericht zur haushaltswirtschaftlichen Lage die
Haushaltssituation in den jeweiligen Quartalen aufzeigt.
STADT.
CITY.
VILLE.
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Einleitung

STADT.
CITY.
VILLE.
BONN.

Haushaltsaufstellung

* Intensive Begleitung der Haushaltsaufstellung durch die Politik.

« Stand der Haushaltsaufstellung wurde bereits vor der
Sommerpause mitgeteilt.

« Einim rechtlichen Rahmen genehmigungsfahiger Haushalt
konnte aufgestellt werden.

« Eigenkapital der Stadt Bonn wird jedoch in dramatischer Weise
reduziert.

04.09.2012  Stadtkdmmerer Prof. Dr. Ludger Sander



Haushaltssituation

Der Bonner Doppelhaushalt 2013/2014 inklusive der Finanzplanung
2015 bis 2017* ist gekennzeichnet durch hohe strukturelle
01 Fehlbetrage:

Einleitung

2013 2014 2015 2016 2017

-58,8 Mio. € | -54,4 Mio. € |-40,0 Mio. €| -32,6 Mio. € | -24,9 Mio. €

* Aktuelle Situation etwas verdndert gegeniber eingebrachtem Entwurf.

STADT.

CITY.

VILLE.

BONN. 04.09.2012
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Haushaltssituation
Ergebnisrechnung 2013 - 2017 in Mio. EUR

2013 2014 2015 2016 2017
0
Einleitung 0
-100
-113
-150
-153
-186
-200
-211
-250 bzw. Reduktion des Eigenkapitals im Zeitablauf
STADT. kum. Verlust mstruktureller Verlust
CITY.
VILLE.
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Einleitung

STADT.
CITY.
VILLE.
BONN.

Haushaltssituation

« Formal genehmigungsfahiger Haushalt wird durch Nutzung der

Maoglichkeit zur Senkung des Eigenkapitals um maximal 5 %
knapp erreicht.

« Die 5 %-Grenze wird damit in allen Jahren eingehalten:

2013 2014 2015 2016 2017

0,5 Mio. € 2,0 Mio. € | 13,7 Mio. €| 19,0 Mio. € | 25,1 Mio. €

« Haushalt jedoch knapp von einem Haushaltssicherungskonzept
entfernt, da:

O positiv eingeschéatzte Einnahmeentwicklung
o Annahme relativ moderater Zinssatze

Hinweis: 1. Modellrechnung Gemeindefinanzierungsgesetz. Geringere

Zuweisung in H6he von 8,6 Mio. EUR in 2013. Zahlen jedoch
erst nach 2. Modellrechnung belastbar.
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Einleitung

STADT.
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VILLE.
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Aktuelles Gesetzesvorhaben zur Heraufsetzung
der 5 %-Grenze auf 10 %

« Bei der Haushaltsaufstellung wurde davon ausgegangen, dass
weiterhin p.a. nur 5 % des Eigenkapitals eingesetzt werden
darfen.

* Nach einer aktuellen Gesetzesinitiative soll diese Grenze auf
10 % erhoht werden, mit der Folge, dass ein
genehmigungsfahiger Haushalt leichter erreicht wird.

 Vom Stadtetag und mir wird eine solche Erh6hung der
5 %-Grenze abgelehnt. Denn hierdurch andert sich die
Finanzsituation der Kommunen nicht.

« Es bestenht vielmehr die Gefahr, dass die Notwendigkeit zum
Sparen nicht mehr als so grofl3 angesehen wird und stattdessen
die Konsolidierungsanstrengungen nachlassen.

« Deshalb schlage ich vor, dass wir uns weiterhin mindestens an
der 5 %-Grenze orientieren.
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Einleitung

STADT.
CITY.
VILLE.
BONN.

Gesamtentwicklung

» Schwerpunkt liegt in den Bereichen Kinder, Jugend, Familie und
Bildung.

« Hinzu kommen einzelne Projekte, bei denen eine dringende
Sanierung nicht weiter aufgeschoben werden kann.

o Zusatzliche Malinahmen sind grundséatzlich unter den
gegebenen Haushaltsrestriktionen zu betrachten.

» Die Konsolidierung des Haushaltes muss zentrale Aufgabe sein.

« Ausgangssituation unterscheidet sich deutlich von der anderer
Kommunen.
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Einleitung

STADT.
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VILLE.
BONN.

Gesamtentwicklung

In den Jahrzehnten, in denen Bonn die Hauptstadtfunktion
wahrnahm, wurde auch auf Forderung des Bundes eine
Jhauptstadtische” Infrastruktur (z. B. OPNV, Kultur) aufgebaut.

Der Bundesstadt Bonn war dies nur moglich, weil sich der Bund
In der Vergangenheit Uber die ,Bonn-Vereinbarung“ mafigeblich
finanziell betelligt hat.

Nach Auslaufen der ,Bonn-Vereinbarung®“, muss die
Bereitstellung der Uberdurchschnittlich hohen Infrastruktur
nunmehr alleine durch die Bundesstadt Bonn finanziert werden.

Aufbau und Unterhalt dieser ,hauptstadtischen* Infrastruktur
haben mit zur Bonner Verschuldung i. H. v. 1.357 Mio. EUR
beigetragen.

04.09.2012  Stadtkdmmerer Prof. Dr. Ludger Sander
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Einleitung

STADT.
CITY.
VILLE.
BONN.

Konsolidierung aus eigener Kraft oder
der Gang in den Nothaushalt?

e Ein ausgeglichener Haushalt ware naturlich die erstbeste
LAdsung. Dazu ware dann ein zusatzlicher Konsolidierungsbedarf
von fast 59 Mio. EUR in 2013 notwendig.

« Allerdings befinden wir uns in Bonn wegen der weiterhin
steigenden Einwohner- und Kinderzahl in der Situation, dass
hierfir zusatzliche Infrastruktureinrichtungen geschaffen werden
mussen.

 Diese zusatzlichen Finanzbedarfe sind mit dafuir verantwortlich,
dass ein echter Haushaltsausgleich noch nicht mdglich ist.

e Der Vorschlag, doch in den Nothaushalt zu gehen, denn nur
dann wirde der Wille und die Kraft aufgebracht werden, den
Haushalt nachhaltig zu konsolidieren, ist der falsche Weg.
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Einleitung

STADT.
CITY.
VILLE.
BONN.

Konsolidierung aus eigener Kraft oder
der Gang in den Nothaushalt?

« Die Stadt, fur die der Strukturwandel noch nicht abgeschlossen
Ist und die in den nachsten Jahren die grof3en
Entwicklungspotentiale auch zukinftig nutzen muss, wirde ihre
eigenstandige Handlungsfahigkeit verlieren.

* In den letzten Jahren konnte man bei vielen Kommunen, die sich
Im Nothaushalt befinden, beobachten, dass eine Abwartsspirale
einsetzt, aus der sie nicht so schnell wieder herauskommen.

« Ein Nothaushalt entbindet die Politik und Verwaltung nicht von
der Verantwortung, drastische Konsolidierungsmafinahmen zu
benennen und umzusetzen.

« Bei einem Nothaushalt sind die Einschnitte in das
Leistungsangebot durch Vorgaben der Aufsichtsbehoérde hoher
als wenn man den Weg eines selbstbestimmten
Konsolidierungskurses gent.
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Einleitung

STADT.
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Konsolidierung aus eigener Kraft oder
der Gang in den Nothaushalt?

« Weitere Mdoglichkeit:
Ein sog. ,freiwilliges* Haushaltssicherungskonzept.

« Zu den 74 Mio. EUR, die wir nach den Anmeldungen der Amter
in den Jahren 2013 - 2017 konsolidiert haben, missen weitere
rund 25 Mio. EUR eingespart werden.

« Allerdings wird es notwendig sein, zusatzliche Hilfen von Bund
und Land zu erhalten. Der Diskussionsprozess lauft, wie man
Kommunen vor allem von hohen Sozialausgaben zusatzlich
entlasten kann.

04.09.2012  Stadtkdmmerer Prof. Dr. Ludger Sander
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Einleitung
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Investitionshaushalt

Nach Abzug der Umschuldungs- und Tilgungszahlungen ergibt sich

iIn den Jahren von 2013 bis 2017 eine Neuverschuldung von:

2013

2014

2015

2016

2017

14,4 Mio. €

20,8 Mio. €

30,6 Mio. €

30,8 Mio. €

6,8 Mio. €

Zieht man hiervon die rentierlichen Investitionen ab, dann
verbleibt eine Neuverschuldung von:

2013

2014

2015

2016

2017

-14,4 Mio. €

-7,4 Mio. €

2,4 Mio. €

3,9 Mio. €

-20,2 Mio. €

04.09.2012
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Einleitung
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Was sind die wichtigsten Eckpunkte des
Haushaltsplanentwurfs?

Unter Abwagung der notwendigen perspektivischen
Weiterentwicklung einerseits und der eingeschrankten finanziellen
Ressourcen andererseits, sind im Haushaltsplanentwurf 2013/2014
verschiedene Mal3nahmen vorgesehen, von denen hier die
wichtigsten beispielhaft genannt werden:

* Ausbau und Neubau von Kindergarten und Ausbau OGS sowie
Sanierung und Neubau von Schulen

« Realisierung des ,Haus der Bildung*

* investiver Stral3enbau (z.B. Viktoriabricke, S 13,
Bahnhofsvorplatz)

« Erfullung des ,Bellevue-Vertrages” zwischen Bund/Land/Stadt
und den Vereinten Nationen zum Bau eines Konferenzzentrums

« Realisierung weiterer Bauabschnitte des Neubaus der
Feuerwehr-Leitstelle

» Fortsetzung des Projekts ,Soziale Stadt Tannenbusch®

04.09.2012  Stadtkdmmerer Prof. Dr. Ludger Sander 16
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Einleitung
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Was sind die wichtigsten Eckpunkte des
Haushaltsplanentwurfs?

e Sanierung des ,Hansa-Hauses" in Bad Godesberg
« Baumalinahmen fur das ,Haus der Natur*

e Sanierung Godesburg

e Erhohung der Sportférderung flr Vereine

 Erhoéhung der Kulturférderung fur institutionelle Férderung
(Rucknahme der vor zwei Jahren vom Rat fur die Jahre ab 2013
beschlossenen Kirzung)

e Ausbau und Unterhaltung von Spielplatzen

« weiterhin Einstellung von Auszubildenden tUber den Bedarf
hinaus

« Errichtung/Anmietung der Stadtteilbibliothek Auerberg
* Nachrustung Stral3entunnel Godesberg
« Umsetzung Abwasserbeseitigungskonzept

04.09.2012  Stadtkdmmerer Prof. Dr. Ludger Sander 17



Was sind die wichtigsten Eckpunkte des
Haushaltsplanentwurfs?

Zur Konsolidierung des Haushaltes wurden in dem Ihnen jetzt
vorliegenden Haushaltsplanentwurf die nachfolgend genannten

01 Einnahmeverbesserungen eingestellt:

e
Einleitung « Erhéhung der Gewerbesteuer auf 490 Punkte

« ErhOhung der Grundsteuer auf 560 Punkte

« Einflhrung der ,Bettensteuer

 Erho6hung der Hundesteuer

« Erhoéhung der Vergntgungssteuer von 14 auf 15 %

« Erhoéhung der Eintrittspreise bei Oper und Theater ab der
Spielzeit 2013/2014

Abgesehen wurde von der Einfihrung einer
Sportstattennutzungsgebihr und einer Dividendenausschuttung der
STADT. VEBOWAG.

CITY.
VILLE.
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Einleitung
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Was sind die wichtigsten Eckpunkte des
Haushaltsplanentwurfs?

Darlber hinaus hat die Verwaltung zahlreiche Mal3nahmen und
Zuschisse in nachfolgende Haushaltsjahre verschoben, teilweise
gestrichen oder aber reduziert. Dabei handelt es sich bei den mit *
gekennzeichneten Angelegenheiten um Ratsbeschlisse, die
(teilweise) nicht umgesetzt werden:

Verschiebung von MalRnahmen im investiven Stral3enbau um ein
Jahr

Reduzierung des Zuschusses fur das Theater Bonn
Verschiebung des Ausbaus von Okostrom in stadt. Gebauden*

Verschiebung der Erhohung des Stundensatzes fur Tagesmutter
um ein Jahr

Klrzung Ansatze ,Fahrradhauptstadt ab 2013 fur 3 Jahre bis
2016*

Aussetzung des Programms ,Solarthermie**

04.09.2012  Stadtkdmmerer Prof. Dr. Ludger Sander 19
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Einleitung

STADT.
CITY.
VILLE.
BONN.

Was sind die wichtigsten Eckpunkte des
Haushaltsplanentwurfs?

« Einschrankung des Leistungsangebots bei Schwimmbéadern,
Sanierung von Schwimmbadern erst ab 2014

« Umsetzung von MalRnahmen aus dem ,Masterplan Innere Stadt"
nur in Abhangigkeit von der Haushaltslage*

« Kirzung des freiwilligen Zuschusses zu OGS von 460 auf 360
EUR pro Platz*

« Mittel fur offentlich geférderten Wohnungsbau
(Investitionskosten) werden nicht bereitgestellt

» Eckwertebeschluss flr die Aufstellung des Doppelhaushalts
2011/2012, darin wurde ein struktureller Ausgleich des Haushalts
bis zum Haushaltsjahr 2014 angestrebt*

04.09.2012  Stadtkdmmerer Prof. Dr. Ludger Sander 20
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Einleitung

STADT.
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Was sind die wichtigsten Eckpunkte des
Haushaltsplanentwurfs?

Im Haushaltplanentwurf der Stadt wurden bislang bei den
nachfolgenden Objekten nur relativ kleine Ansatze veranschlagt,
was fehlt sind die erforderlichen Finanzmittel flr eine jeweilige
Grundsanierung:

e Sanierung des Stadthauses
« Sanierung der Spielstatte des Schauspiels am Boeselagerhof
e Sanierung der Beethovenhalle

« Sanierung der Kurfurstlichen Zeile Bad Godesberg

Hierflr nicht die notwendigen Finanzmittel zu haben, tut besonders
weh, weil es dadurch zu einem weiteren Verzehr des stadtischen
Vermdgens kommt,

04.09.2012  Stadtkdmmerer Prof. Dr. Ludger Sander 21



Der an Wirkungen ausgerichtete Haushalt

* Wesentliches Instrument zuktinftiger Jahre im Kontext der
Haushaltskonsolidierung.

01
Einleitun « Einflhrung ab Haushalt 2011 durch Beschluss des Rates vom
? 18.02.2010.
« Einrichtung einer interfraktionellen Projektgruppe.
* Umsetzung des an Wirkung orientierten Haushaltes in der 1.
Phase exemplarisch mit 5 Piloten.
* Vier Zielfelder, die mit folgenden Fragestellung umrissen
werden konnen:
STADT.
CITY.
VILLE.
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Einleitung
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Der an Wirkungen ausgerichtete Haushalt

Wirkungsziele Leistungs- bzw. Produktziele
—>
(Outcome) (Output)
Leitbild/Strategische Ziele Operative Ziele

1 !

Ressourcenziele Prozess- und Strukturziele

(Input) (Throughput)

Ressourcen Mafldnahmenkatalog

Erste Entwirfe sind fur den Bereich der Musikschule und die

Produktgruppen des Amtes fir Kinder, Jugend und Familie im
Erlauterungsband | dargestellt.

04.09.2012  Stadtkdmmerer Prof. Dr. Ludger Sander
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Die Finanzlage der Stadte und Gemeinden

« Kommunaler Finanzierungssaldo 2011 bundesweit
-1,7 Mrd. EUR. Fiir 2012 wird mit einem Uberschuss in Hohe von
2 Mrd. EUR gerechnet.

 Verbesserte Situation ist inshesondere auf die starken Zuwachse
bei der Gewerbesteuer zuruckzufihren.

« Trotz der erfreulichen Prognose eines positiven
Finanzierungssaldos fur 2012 steigen die Kassenkredite
bundesweit weiter an (Ende 2011 betragt ihr Volumen tber
45 Mrd. EUR).

* Dies ist darauf zurtickzufthren, dass eine Vielzahl von Stadten
weiterhin defizitare Haushalte haben. Alleine in den letzten drei
Jahren sind die Liquiditatskredite um tber 15 Mrd. EUR
gewachsen.
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Die Finanzlage der Stadte und Gemeinden

 Die Kluft zwischen finanzstarkeren und armen Stadten bleibt
bestehen.

 Dies ist vor allem auf strukturelle Griinde zurtckzufihren, auf die
die Kommunen selbst wenig Einfluss haben.

« Uber die Halfte aller kommunalen Kassenkredite entfallen auf
NRW, wobei dies insbesondere auf den hohen
Kommunalisierungsgrad, ohne entsprechende
Finanzierungsbeteiligung von Bund und Land sowie die
Strukturprobleme im Ruhrgebiet zurtickzufihren ist.

e Zum Stichtag 31.12.2011 kénnen lediglich 8 von 396 nordrhein-
westfalischen Kommunen inre Haushalte in Ertrag und Aufwand
ausgleichen. Jede dritte befindet sich 2011 im Nothaushalt.
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Die Finanzlage der Stadte und Gemeinden

HOhe der Finanzzuweisungen an die Kommunen in 2011:

e durchschnittliche Landerzuweisungen: 863 EUR
* Mecklenburg-Vorpommern: 1.282 EUR (Héchstsatz)
* Nordrhein-Westfalen: 802 EUR

Wirde sich NRW am Bundesdurchschnitt orientieren, kdnnte die
Stadt Bonn rd. 20 Mio. EUR mehr an Landeszuweisungen
vereinnahmen.

04.09.2012  Stadtkdmmerer Prof. Dr. Ludger Sander
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Grinde fur die Bonner Finanzlage

« Die grundsatzlich nicht zufriedenstellende finanzielle Ausstattung
Im Rahmen des Gemeindefinanzsystems.

« Die Steuersenkungspolitik auf Bundesebene, mit Auswirkungen
auf die kommunale Ebene.

e Der unzureichende kommunale Finanzausgleich, der keine
angemessene Finanzausstattung der Kommunen gewahrleistet.

» Die Auswirkungen der NKF-Umstellung; Veranschlagung weiterer
Aufwandspositionen (z. B. Abschreibungen,
Pensionsrickstellungen).

« Die Verlagerung von Aufgaben durch Bund und Land auf die
Kommunen mit der Vorgabe hoher Standards ohne
hinreichenden Kostenausgleich.
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Grinde fur die Bonner Finanzlage

« Die direkten und indirekten Belastungen der Deutschen Einheit,
wobei sich alleine die direkten Belastungen seit 1991 fir die
03 Stadt Bonn auf bereits Uber 200 Mio. EUR belaufen.

« Die hohe Verschuldung mit erheblichen Zinsaufwendungen.
« Die steigenden Sozialausgaben, z.B. im Rahmen von Hartz IV.

« Die wachsende Bevdlkerung und Kinderzahlen, die z.B. zu einem
Anstieg der Betriebskosten durch den notwendigen Ausbau
OGS, Kitas und U 3 - Betreuung fuhren.

STADT.
CITY.
VILLE.
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Grinde fur die Bonner Finanzlage

« Die hohen Sanierungs- und Investitionskosten in Schulen,
Kindergarten / Kindertagesstatten und sonstigen stadtischen
Gebéauden.

« Die aufgrund des Wegfalls der Hauptstadtfunktion auf Null
gekdrzten Bundes- und Landesmittel.

« Die in allen Bereichen sehr gute Bonner Infrastruktur - nach wie
vor auf Hauptstadtniveau - mit der Konsequenz hoher
Folgekosten.

* Die Gebietsreform von 1969, die fir die Stadt Bonn kaum Raum
fir eine weitere Ausweisung von Gewerbeflachen zulasst.

« Die selbst gesetzten hohen Bonner Standards.
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Bonn packt’s an! — Blrgerbeteiligung beim
Haushalt der Stadt Bonn 2013/2014

e Die Beteiligung war vom 12. April bis zum 10. Mai 2012 madglich.

« Schwerpunkt Produktbereiche ,Sportféorderung“ und ,Natur- und
Landschaftspflege®, zu denen sowohl Spar- u.
Einnahmevorschlage als auch Ausgabevorschlage gemacht
werden konnten. Dartberhinaus konnten Spar- und
Einnahmevorschlage zu allen anderen Themen des stadtischen
Haushalts gemacht werden.

« Die durch die Burgerschaft bestbewerteten Vorschlage werden
durch die Verwaltung ausgewertet und mit Stellungnahmen
versehen. Diese werden in das Haushaltsberatungsverfahren
eingebracht.

04.09.2012  Stadtkdmmerer Prof. Dr. Ludger Sander
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Bonn packt’s an! — Blrgerbeteiligung beim
Haushalt der Stadt Bonn 2013/2014

e Die Beteiligung war mit 1.600 registrierten Nutzern im Vergleich

zum vorherigen Verfahren mit 13.000 registrierten Nutzern
gering.

« Madgliche Grinde fur eine geringe Beteiligung im Vergleich zum

Vorgangerverfahren:
o Offentlichkeit,
o direktes Verfahrensumfeld,

o Beteiligungsplattform.

« FUr zukinftige Verfahren werden die Grinde flr die geringe

Beteiligung genau zu analysieren sein, damit das
Beteiligungsangebot fur die Blurgerinnen und Burger
weiterentwickelt werden kann.

04.09.2012  Stadtkdmmerer Prof. Dr. Ludger Sander
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Rahmenbedingungen fur den Etat 2013/2014
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

* Die deutsche Wirtschaft zeigt sich nach wie vor — trotz der
Verunsicherungen im Zuge der Finanzkrise — stabil.

« Die Fragen, ob die gemeinsame Wahrung noch zu retten ist oder
aber welche Folgen ein Aus des Euros hatten, sind noch nicht
geklart und unter den Okonomen umstritten.

« Vor diesem Hintergrund ist es umso wichtiger, dass derjenige,
der Risiken eingeht, auch daflr haftet.

* Die Rettungsmal3inahmen auf europaischer Ebene dirfen nicht
zu einer automatischen Vergemeinschaftung von Risiken fuhren.
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Rahmen-
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Etat 2013/2014

STADT.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

« Einen Schuldentilgungsfonds kann es nur dann geben, wenn

hiermit auch entsprechende nationale Souveranitatsrechte der
Einzelstaaten abgegeben werden.

Eine Erhohung der Staatsverschuldung ist verlockend. Sie
ermoglicht das Aufschieben notwendiger Reformen und das
Verteilen von Wohltaten an die heutige Generation, ohne sie
gleichzeitig an den tatsachlichen Kosten zu beteiligen.

e Es muss sich in der breiten Offentlichkeit ein Konsens zum

Schuldenabbau entwickeln. Uber Konjunkturzyklen hinweg
miissten Uberschiisse erzielt werden, damit auch ein Abbau der
hohen Schuldenstande erfolgt.
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Rahmen-

bedingungen fir den °

Etat 2013/2014

STADT.
CITY.
VILLE.
BONN.

Konjunkturentwicklung

Deutschland kann sich nach wie vor vom Trend in Europa
abkoppeln und die heimische Wirtschaft behauptet sich in einer
sich abschwachenden Weltkonjunktur.

Allerdings erreicht die europaische Schuldenkrise nun mit
Verzogerungen auch die deutschen Unternehmen und den Staat.

Zum ersten Mal in der Geschichte der BRD wurde die
Kreditwurdigkeit Deutschlands durch eine Ratingagentur mit dem
Ausblick ,negativ” herabgestuft und zugleich nehmen deutsche
Unternehmen ihre Gewinnziele zurlck.

In den kommenden Monaten gibt es flr die deutsche
Konjunkturentwicklung nach wie vor erhebliche externe Risiken.
Dies spiegelt auch der Rickgang bei den Stimmungsindikatoren
aus dem internationalen Umfeld wider.
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Rahmen-
bedingungen fur den
Etat 2013/2014

STADT.
CITY.
VILLE.
BONN.

Wirtschaftslage/Bevolkerungsentwicklung in Bonn
und der Region

« Strukturwandel ist gelungen.
 Hervorragende Infrastruktur.
« Sitz von UN-Einrichtungen und Bundesministerien.
« Bevdlkerungszahl der Stadt Bonn steigt weiter an.
« Arbeitslosenquote ist eine der niedrigsten in NRW.

« Positiv ist auch die Entwicklung der Beschaftigen, die deutlich
Uber der des Landes NRW liegt.

o Kaufkraft und Zentralitatskennziffer sind tberdurchschnittlich.
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STADT.
CITY.
VILLE.
BONN.

Entscheidungen des Bundes

Zu welchen 6konomischen und gesellschaftlichen Folgen nicht
mehr tragfahige offentliche Staatsfinanzen und exorbitant hohe
Schuldenberge fiihren, zeigt die aktuelle Schuldenkrise.

Deutschlands amtliche Schuldenlast liegt bei Gber 2 Bill. EUR.

Rechnet man die implizite Staatsverschuldung (ungedeckte
Zahlungsverpflichtungen der Sozialkassen) hinzu, dann ergibt
sich eine Verschuldung von rund 7 Bill. EUR.

Erhohung der Schulden verringert den allgemeinen politischen
Handlungsspielraum.

Die Gefahr wachst, dass negative 6konomische Schocks (z.B.
konjunkturelle Krisen) nicht mehr bewaltigt werden konnen.
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Entscheidungen
des Bundes

STADT.
CITY.
VILLE.
BONN.

Schuldenbremse

Die Antwort auf jahrzehntelange defizitare Staatshaushalte ist die
,~>chuldenbremse*.

Konsequenz: Haushalte von Bund und Landern sind
grundsatzlich ohne Einnahmen aus Krediten auszugleichen.

Ein Stabilitatsrat wurde geschaffen, der die Haushalte von Bund
und den einzelnen Landern tberwacht und ein
Sanierungsverfahren einleiten kann.
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Entscheidungen
des Bundes

STADT.
CITY.
VILLE.
BONN.

Euro-Rettungsschirm ESM und europaischer
Fiskalpakt

« Mit dem Fiskalpakt, der am 30. Januar 2012 in der EU

beschlossen wurde, sollen Defizitstinder der EU kinftig hart
bestraft werden. Der Pakt muss in jedem einzelnen Land
ratifiziert werden.

« Der Kern des Fiskalpakts - indem er europaische Vorgaben flr

nationale Fiskalregeln macht - ist daher die Verpflichtung, den
Weg zu ausgeglichenen Haushalten verbindlich in der
Verfassung zu verankern.

« Die Entscheidung, ob der Euro-Rettungsschirm ESM und der

Fiskalpakt im Einklang mit der Verfassung der Bundesrepublik
Deutschland stehen, wird das Bundesverfassungsgericht am
12. September verkinden.
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Entscheidungen
des Bundes

STADT.
CITY.
VILLE.
BONN.

Entlastung/Belastung der Kommunen durch den
Bund

Die Stadt Bonn wird durch die stufenweise Ubernahme der
Finanzierung der Grundsicherung im Alter durch den Bund ab
2014 mit insgesamt 22 Mio. EUR entlastet.

Die Kommunen sollen die entstehenden Kosten auch nicht mehr
vorfinanzieren mussen. Hier sind nochmals fur die Jahre

2013 - 2017 mit weiteren Einsparungen in Hohe von rund

11,4 Mio. EUR fir Bonn zu rechnen. Der Kabinettsbeschlusses
bleibt jedoch abzuwarten.

Zudem plant der Bund die Kommune bei den
Eingliederungshilfen fir Behinderte Menschen in Héhe von rund
4 Mrd. EUR zu entlasten. Im Haushaltplanentwurf der Stadt Bonn
wurden ab 2014ff. 3 Mio. EUR als Entlastung bericksichtigt.
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Entscheidungen
des Bundes

STADT.
CITY.
VILLE.
BONN.

Entlastung/Belastung der Kommunen durch den
Bund

Fur den Kita-Ausbau werden den Kommunen zusatzlich rund
581 Mio. Euro und dauerhaft jahrlich 75 Mio. Euro zur
Aufstockung der Betriebskosten zur Verfligung gestellt.

Den kommunalen Interessen zuwiderlaufend ist allerdings die
von der Bundesregierung geplante Steuersenkung zum Abbau
der ,kalten Progression“ in Hohe von rund 6,1 Mrd. EUR p. a.

Die Zuwachse beim Einkommensteueranteil konnten dann nicht
mehr gehalten werden.
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Entscheidungen des Landes
Schuldenbremse — Anderung der Verfassung fir
das Land Nordrhein-Westfalen

07 * Die in der 2. Foderalismusreform 2009 beschlossene
Schuldenregel ("Schuldenbremse") flr Bund und Lander soll in
die nordrhein-westfélische Landesverfassung aufgenommen
werden.

 Es wilrde dann ab 2020 quasi ein Verschuldungsverbot mit
zulassigen Ausnahmeregelungen bei Naturkatastrophen oder
schweren Rezessionen gelten.

* Eine Vielzahl von Bundeslandern haben Entschuldungsfonds auf
den Weg gebracht.

STADT.
CITY.
VILLE.
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Entscheidungen
des Landes

STADT.
CITY.
VILLE.
BONN.

Kommunale Entschuldungsprogramme auf dem
Vormarsch... - (Starkungspakt)

* In NRW gibt es nur flr einige wenige Kommunen die Mittel Gber
den sogenannten Starkungspakt erhalten:

o Stufe 1: Kriterium ,Uberschuldungssituation® in den Jahren
2010 - 2013 (34 Kommunen)

o Stufe 2: Kiterium ,Uberschuldungssituation“ in den Jahren
2014 - 2016 (27 Kommunen)

« Unterstltzung des Landes wird begrufit, jedoch sind die
3,5 Mrd. EUR bis 2019 an Landesmittel nicht ausreichend und ist
eine Komplementarfinanzierung durch die Kommunen nicht
akzeptabel.
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Entscheidungen
des Landes

STADT.
CITY.
VILLE.
BONN.

Kommunale Entschuldungsprogramme auf dem
Vormarsch... - (Starkungspakt)

« Das Zugangskriterium ,Uberschuldung“ zur Teilnahme am

Starkungspakt ist viel zu kurz gegriffen und bertcksichtigt zudem

nicht, dass eine Vielzahl von Stadten ebenfalls erhebliche
strukturelle Defizite aufweist.

« Damit bleibt die Unterstltzung des Landes deutlich hinter den
fiskalischen Erfordernissen zurick.

« Die Stadt Bonn — wie auch die meisten anderen Stadte auch —
wird vom Starkungspakt nicht profitieren. Im Gegenteil, Bonn
verliert Uber die Befrachtung des
Gemeindefinanzierungsgesetzes in Abhangigkeit des relativen
Anteils am Finanzausgleich in den jeweiligen Jahren
Zuweisungen (zwischen 1,5 bis 2 Mio. EUR).
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Entscheidungen
des Landes

STADT.
CITY.
VILLE.
BONN.

Kommunale Entschuldungsprogramme auf dem
Vormarsch... - (Starkungspakt)

Forderungen:

 Allen Kommunen finanzielle Hilfe zukommen zu lassen.

« Den Starkungspakt ohne kommunale Komplementarmittel zu

finanzieren.

« Den Bund weiter in die Verantwortung zu nehmen, dass auch

dieser zusatzliche Beitrage leistet.
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Entscheidungen
des Landes

STADT.
CITY.
VILLE.
BONN.

Gemeindefinanzierungsgesetze 2011, 2012 und
2013

Das GFG 2011 hat tiber Grunddatenanpassungen zu erheblichen
Umverteilungen gefthrt. Bonn verliert p.a. 16,1 Mio. EUR.

Im Entwurf des GFG 2012 belastet die nochmalige Erhdhung des
Soziallastenansatzes die Stadt mit weiteren rund 10 Mio. EUR
p.a. Durch eine Erh6hung des Zentrale Orte - Ansatzes wird
dieser Effekt jedoch kompensiert.

Laut Berechnungen belauft sich die strukturelle
Finanzierungsllcke der Gemeinden in NRW auf 2,5 Mrd. EUR.
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Entscheidungen
des Landes

STADT.
CITY.
VILLE.
BONN.

Gemeindefinanzierungsgesetze 2011, 2012 und
2013

e Zu ihrer Schlielung ware eine stufenweise Anhebung des

Verbundsatzes auf fruhere 28,5 % Verbundsatz sowie weiteres
Engagement des Bundes notwendig.

« Bei Betrachtung der erheblichen Aufgaben- und

Ausgabenzuwachse wird deutlich, dass die seit tiber 20 Jahren
unveranderte Verbundquote in Hohe von 23 % erh6ht werden
musste, de facto wurde sie aber um 1,17 %-Punkte gesenkt.

« Veroffentlichung der 1. Modellrechnung des

Gemeindefinanzierungsgesetzes 2013 am 29.08.2012 mit dem
Ergebnis geringerer Zuweisung in Hohe von -8,6 Mio. EUR als
geplant. Erst nach der 2. Modellrechnung kdnnen die Zahlen als
belastbar angesehen werden.
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Entscheidungen
des Landes

STADT.
CITY.
VILLE.
BONN.

Gesetz Uber die Genehmigung der Kreisumlage
und anderer Umlagen
(Umlagengenehmigungsgesetz)

e Nach dem Gesetzentwurf ist eine starkere aufsichtsrechtliche

Tatigkeit bei der gemeindlichen Finanzierung der
Umlageverbande vorgesehen.

« Die im Rahmen des Starkungspaktgesetzes abverlangte strikte

Haushaltsdisziplin wird allerdings verfehlt, da:

o Malistabe fehlen, wann eine Genehmigung durch die
Kommunalaufsicht verweigert werden kann.

o Unklar bleibt, unter welchen Voraussetzungen ein HSK
aufgestellt werden muss.

o Erhebung einer Sonderumlage madglich ist.

« Ziel aus kommunaler Sicht muss sein, das Rucksichtnahmegebot

Im Sinne der Gewahrleistung einer gleichmafigen
Finanzentwicklung von Umlageverbanden einerseits und
umlagepflichtigen Gebietskorperschaften andererseits zu
konkretisieren.
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Entscheidungen
des Landes

STADT.
CITY.
VILLE.
BONN.

Verfassungsbeschwerde gegen das
Einheitslastenabrechnungsgesetz (ELAG)

 Ohne die Verfassungsbeschwerde gegen das GFG 2006 waren
der kommunalen Familie enorme Finanzbetrage vorenthalten
worden. Fur Bonn waren dies alleine 33 Mio. EUR.

 Das Land uiberzeichnet die Einheitslasten in erheblicher Weise
und schreibt diese — ohne Rucksicht auf die tatsachliche Zahllast
iIm Landerfinanzausgleich fort.

* In seinem Urteil hat das Gericht bestatigt, dass das ELAG das
Recht auf kommunale Selbstverwaltung verletzt, weil den
Kommunen Mittel vorenthalten werden, die ihnen kraft
Bundesrecht zustehen.

« Damit war die Klage der Stadt Bonn und zahlreicher weiterer
Stadte und Gemeinden erfolgreich.
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Entscheidungen
des Landes

STADT.
CITY.
VILLE.
BONN.

Verfassungsbeschwerde gegen das
Einheitslastenabrechnungsgesetz

« Mit der Nichtigerklarung zentraler Normen des ELAG ist nun die
Maoglichkeit erdffnet, mit dem Land in erneute Verhandlungen
einzutreten.

« Aufgrund fehlender Vorgaben des Verfassungsgerichthofes zur
NRW-Abrechnung wird in den Verhandlungen mit dem Land
darauf hinzuwirken sein, dass die kommunalen Interessen
hinreichend Berlcksichtigung finden.
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Verfassungsbeschwerde Wohngeld

* Gegen die Ruckforderung des Landes in HOhe von
237,8 Mio. EUR hat die Stadt Bonn mit 16 weiteren Kreisen und

07 kreisfreien Stadten am 23.12.2011 Verfassungsbeschwerde
Entscheidungen eingereicht.
des Landes

« Alleine fur die Stadt Bonn stehen rund 9,2 Mio. EUR zur
Disposition, die ansonsten bis 2018 in Jahresraten an das Land
zu zahlen sind.

* Die Beschwerdefuhrer vertrauten aufgrund rechtskraftiger
Bescheide darauf, dass die einmal empfangenen Mittel nicht
mehr zurickzuzahlen sind.

* In diesem Vertrauen wurden die Beschwerdeflhrer jedes Jahr
aufs Neue bestarkt, da die Festsetzungsbescheide in den Jahren
2007 bis 2009 seitens des Landes ohne jeden Vorbehalt erlassen
wurden.
STADT.

CITY.
VILLE.
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STADT.
CITY.
VILLE.
BONN.

Basel Ill / Rating von Kommunen

« Die stufenweise Umsetzung von ,Basel [II* soll im Zeitraum von
2013 bis 2018 erfolgen und hat voraussichtlich erhebliche
Konsequenzen fur die kommunale Kreditfinanzierung.

« Der Nullansatz zur Risikoabsicherung flr Deutsche Kommunen
bleibt zwar grundsatzlich bestehen bleibt, faktisch wird dieser
ausgehebelt.

« Die Konsequenz hieraus ist, dass die Banken das risikolose und

margenarme Kreditgeschéaft mit den Kommunen durch
renditetrachtigere Geschafte ersetzen werden.
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STADT.
CITY.
VILLE.
BONN.

Haushaltsentwurf 2013/2014
Aufwendungen im Haushalt 2013 in EUR

Gesamtaufwand : 1.037.192.254

Zinsen und sonstige

Finanzaufwendungen

Sonstige ordentliche 4%
Aufwendungen

11%

Transfers
37%

Personal
25%

Bilanzielle

Abschreibungen
7% Sach- und

Dienstleistungen

14%

Versorgung
2%
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Ertrdge im Haushalt 2013 in EUR

Gesamtertrag: 973.271.012

09 Sonstige ordentliche Aktiviert
Ertriage ivierte
Kostenerstattungen 5% \Eigenleistungen Finanzertrage

Privatrechtliche UMd -umlagen 0% / 1%

Ha.u S h altsentWU rf Leistungsentgelte 6%

2013/2014 2% N

Sonstige Transferertriage
1%

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
13%

Steuern und dhnliche
Abgaben
51%

Zuwendungen und allg.
Umlagen
21%

STADT.
CITY.
VILLE.
BONN.
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Aufwendungen im Haushalt 2014 in EUR
Gesamtaufwand : 1.059.059.718

09

Zinsen und sonstige

Haushaltsentwurf Finanzauzw/endungen
Sonsti dentlich %
2013/2014 opstge crdeit
11%

Transfers
37%

Personal
24%

Bilanzielle

Abschreibungen
7% Sach-und

Dienstleistungen
14%

Versorgung
3%
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Haushaltsentwurf

2013/2014

Ertrdge im Haushalt 2014 in EUR

Gesamtertrag: 999.546.920

Sonstige ordentliche Finanzertrage
Privatrechtliche

=2 0
Kostenerstattungen Erg;.ge Aktivierte Ei eistungen 1%
und -umlagen l' ,_ 0%
6%
Leistungsentgelte

_ 2% T~
Sonstige Transferertrage
1%

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
13%

Steuern und ahnliche
Abgaben
52%

Zuwendungen und allg.
Umlagen
21%
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Aufwand und Ertrag der jeweiligen
Produktbereiche 2013 in Mio. EUR

(ohne Berlicksichtigung Finanzergebnis und interne Verrechnung)

"7 01 Innere Verwaltung mAufwand ®Ertrag

02 Sicherheit und Ordnung
03 Schultrageraufgaben 617
09 500 04 Kultur und Wissenschaft

1 05 Soziale Leistungen

06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Haushaltsentwurf 07 Gesundheitsdienste

2013/2014 08 Sportférderung
500 1 09 Raumliche Planung und Entwicklung,
Geoinformationen
10 Bauen und Wohnen
11 Ver- und Entsorgung
400 { 12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV
13 Natur- und Landschaftspflege
14 Umweltschutz
15 Wirtschaft und Tourismus
300 4 16 Allgemeine Finanzwirtschaft
17 Stiftungen

200 4

100 -
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Aufwand und Ertrag der jeweiligen
Produktbereiche 2014 in Mio. EUR

(ohne Berlicksichtigung Finanzergebnis und interne Verrechnung)

01 Innere Verwaltung

02 Sicherheit und Ordnung

03 Schultrageraufgaben

04 Kultur und Wissenschaft

05 Soziale Leistungen

06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
07 Gesundheitsdienste

08 Sportférderung

09 Raumliche Planung und Entwicklung,
Geoinformationen

10 Bauen und Wohnen

11 Ver- und Entsorgung

12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV
13 Natur- und Landschaftspflege

14 Umweltschutz

15 Wirtschaft und Tourismus

16 Allgemeine Finanzwirtschaft

17 Stiftungen

193
161

121

®m Aufwand m®Ertrag
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Haushaltsentwurf
2013/2014

Steuerertrage 2013

Gesamtertrage : 461 Mio. €

Verbrauch- und
Aufwandsteuern
1%

04.09.2012

Umsatzsteuer
5%

Grundsteuer
17%
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Haushaltsentwurf
2013/2014

Steuerertrage 2014

Gesamtertrage : 479 Mio. €

Verbrauch- und
Aufwandsteuern
1%

04.09.2012

Umsatzsteuer

/_ 5%

Grundsteuer
16%
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Gewerbesteuerentwicklung (brutto) in Mio. EUR
(ab 1998 Abschaffung der Gewerbekapitalsteuer)

600 -
567

Haushaltsentwurf °%
2013/2014

400

300 1 289

253
238 27 1783 233 242
209
200 | 192
160 163 164 150
124 134
100 +
19 6
0 .

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Haushaltsentwurf
2013/2014
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Haushaltsentwurf
2013/2014
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Entwicklung der Zinsen und Tilgung in Mio. EUR

OZinsen OTilgung
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94 [ ]
90 **  gQ ]
18 8 88 = 86
[ ] 80 80 79 47
6 ] 44
§ 37 69 | 43
35 [39 65 - 42 40
i 36 58 |
— 34 -
53 -
TH L .0 ol | 33 |
I I e T 5 ] ]
1 14 e B B
- = [ 60
— 55
50 gl P2 50 52 - o [
44
32 132 g
2000 | 2001 I 2002 I 2003 I 2004 I 2005 | 2008 | 2007 | 2008 I 2009 I 2010 I 2011 I 2012 I 2013 | 2014 | 2015 | 2016 I 2017 I

*Ausgliederung Stadtisches Geb&udemanagement; **Sondereffekt wg. Verzinsung von Steuernachzahlung rund. 18 Mio. EUR
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Entwicklung der Verschuldung in Mio. EUR

1.800 -
%.632
—— 1.592
1.460 ¢
Haushaltsentwurf 1.400 - .’O/Fl.ma .
2013/2014 138
1.200 1 1.077
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1.015
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200 -
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Haushaltsentwurf
2013/2014

Kreditbedarf fur Investitionen und
Nettoneuverschuldung in Mio. EUR

Summe von | Summevon | Summe von | Summe von | Summe von
Plan 2013 Plan 2014 Fi-Plan 2015 | Fi-Plan 2016 | Fi-Plan 2017
Einzah|ung aus |nve3tition3tatigkeiten 70.975.994 50.346.719 39.028.519 32.031.119 29.679.219
e e (" toesss00 | o : : :
Summe Einzahlungen 87.830.494 50.346.719 39.028.519 32.031.119 29.679.219
Auszah|ungen fur Investitionen 156.198.904 126.284.663 126.330.476 118.487.345 94.107.778
zzgl. Darlehenswahrungen 0 0 0 0 0
Summe Auszahlungen 156.198.904 | 126.284.663 | 126.330.476 | 118.487.345 | 94.107.778
Kreditbedarf ohne Umschuldung 68.368.410 75.937.944 87.301.957 86.456.226 64.428.559
abzgl. ordentliche Tilgung 38.007.100 39.887.900 43.000.800 43.670.600 46.532.200
Neuverschuldung 30.361.310 36.050.044 44.301.157 42.785.626 17.896.359
Tilgung SGB 15.958.842 15.225.383 13.747.503 11.964.468 11.082.262
bereinigte Neuverschuldung 14.402.468 20.824.661 30.553.654 30.821.158 6.814.097
Summe der rentierlichen Investitionen, davon | 28.828.548 28.229.496 28.121.992 26.896.766 27.046.102
Abwasserbeseitigung 26.279.200 26.647.200 26.689.600 25.499.600 25.499.600
Friedhofe 1.390.400 675.400 655.000 655.000 655.000
Markte 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Rettungsdienst 1.153.948 901.896 772.392 737.166 886.502
Neuverschuldung N -14.426.080 | -7.404.835 | 2.431.662 3.924.392 | -20.232.005
(bereinigt um rentierliche Investitionen)
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Zusammenfassung

« Der Blick auf Morgen verlangt ein Denken, welches Uber das von
Einzelinteressen hinausgeht und immer die Betrachtung des
Ganzen im Auge behalt.

« Haushaltskonsolidierung ist dabei eine gemeinsame Aufgabe.
Ein breiter politischen Konsens ist dabei notwendig.

 |n Bonn leben wir Uber unsere finanziellen Verhaltnisse.

« Der Bundesstadt Bonn gelingt es unter Inanspruchnahme von
Eigenkapital, das 2. HSK-Kriterium knapp einzuhalten:

2013 2014 2015 2016 2017
0,5 Mio. € 2,0 Mio. € | 13,7 Mio. €| 19,0 Mio. € | 25,1 Mio. €
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Zusammenfassung

* Im Haushaltsentwurf 2013/2014 der um die Anpassungen
aufgrund der Aufstellung der Er6ffnungsbilanz erganzt ist, wird
10 von folgenden Defiziten ausgegangen:

2013 2014 2015 2016 2017

-58,8 Mio. € | -54,4 Mio. € |-40,0 Mio. €] -32,6 Mio. € | -24,9 Mio. €

« Die Stadt verbraucht Jahr fur Jahr Eigenkapital im
betrachtlichen Umfang.

« Die Genehmigungsfahigkeit wird derzeit in erster Linie damit
erreicht, dass alle Blrger der Stadt mit erheblichen
zusatzlichen Steuern und Abgaben belastet werden.
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Zusammenfassung

Eine nachhaltige Finanzierung muss sicherstellen, dass jeder
ausgegebene Euro letztlich auch wieder eingenommen wird.

Eine solide Finanzsituation mit geringen Abgaben und Steuern
spielt bei der Ansiedlungsentscheidung von Blrgerinnen und
BlUrgern und der Standortentscheidung von Unternehmen sowie
der Kreditvergabe von Banken eine immer grof3ere Rolle.

Weitere grol3e Eigenanstrengungen sind vorzunehmen, um
hinsichtlich der Attraktivitat nicht ins Hintertreffen zu gelangen.

Ein ausgeglichener Haushalt muss so schnell wie mdglich
erreicht werden, damit die stadtische Verschuldung in einem
ersten Schritt begrenzt und mittelfristig reduziert werden kann.

Alle Mallinahmen mussen in eine Prioritatenrangfolge gebracht
werden, wobei der Unterhaltung des bestehenden Vermdégens
ein hoher Rang eingeraumt werden muss.

04.09.2012  Stadtké@mmerer Prof. Dr. Ludger Sander 67



10

Zusammenfassung

* Im Sinne eines nachhaltigen Haushalts muss uns allen bewusst

sein, dass ,Weniger oft mehr ist",

* Alle kommunalen Mal3nahmen sind auf ihre Finanzierbarkeit zu
tberprifen und es ist auf ihre Eingliederung in ein stadtisches
Gesamtkonzept zu achten.

e Dies gilt bei der Entwicklung von Einzelkonzepten, wie

O

O O O O O

Kulturkonzept
Baderkonzept
Umweltkonzept

Konzept fur den U3-Ausbau
Fahrradhauptstadt 2020

Masterplan innere Stadt

04.09.2012
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Zusammenfassung

» Trotz der schwierigen Finanzsituation sind noch eine Reihe von
Mal3nahmen in den zukilnftigen Haushalten enthalten, um die
uns andere Stadte beneiden.

 Risiken im aktuellen Haushalt sind:

(0]

(0]

(0]

die Konjunkturentwicklung (Steuerentw., Arbeitslosenzahlen),
die Entwicklung der Zinssatze,

die Umsetzung der Zusagen des Bundes zu den angekiindigten
Entlastungen der Kommunen bei den Eingliederungshilfen.

die Wohngeldruckforderung des Landes,

GFG 2013 sowie die Ergebnisse aus dem Gutachtenauftrag des
Landes zum GFG 2014,

die Umsetzung des Urteils zum Einheitslastenabrechnungsgesetz,

die mit der Fertigstellung des Konferenzzentrums verbundenen
Unabwagbarkeiten.
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Sehr geehrter Herr OberblUrgermeister,

meine sehr geehrten Damen und Herren,

abschliel3end mochte ich mich ganz herzlich bei meinen
Kolleginnen und Kollegen und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern bedanken, die tatkraftig mitgeholfen haben, Ihnen
heute den Haushaltsplanentwurf 2013/2014 vorzulegen. Ganz
besonders bedanke ich mich bei der Haushaltsabteilung, die wie
Immer mit enormer Einsatzbereitschaft und unter grof3en Zeitdruck
den Haushalt aufgestellt hat.

Ihnen meine Damen und Herren winsche ich gute
Haushaltsberatungen.

DANKE.
THANK YOU.
MERCI.
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