
= eáåíÉêÖêìåÇ

sçå=cÉäáñ=jÉëÅçäá
ìåÇ=ìåëÉêÉå=^ÖÉåíìêÉå

få=g~é~å=êÉÖí=ëáÅÜ=táÇÉêëí~åÇ=ÖÉÖÉå
ÇáÉ= ^íçãâê~ÑíK= få= ÇÉê= e~ìéíëí~Çí
qçâáç= ÇÉãçåëíêáÉêíÉå= ÖÉëíÉêå= êìåÇ
SM=MMM=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=ÑçêÇÉêíÉå=îçå
ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖ= ÇáÉ= ^ÄëÅÜ~äíìåÖ= ÇÉê
RQ=jÉáäÉê= áã= i~åÇK=aÉåå= ~ìÅÜ= Éáå
Ü~äÄÉë= g~Üê=å~ÅÜ=ÇÉê=^íçãâ~í~ëíêçJ
éÜÉ=îçå=cìâìëÜáã~=ëáåÇ=ÇáÉ=òÉêëí∏êJ
íÉå= oÉ~âíçêÉå= åçÅÜ= áããÉê= åáÅÜí
îçää=ìåíÉê=hçåíêçääÉK
łaáÉ= iÉìíÉ= ÄÉÖáååÉå= ëáÅÜ= òì= Ñê~J

ÖÉåI= ïçòì= cçêíëÅÜêáíí= ìåÇ= tçÜäJ
ëí~åÇI= Éêâ~ìÑí= ãáí= ÇÉå= oáëáâÉå= ÇÉê
^íçãâê~ÑíI= ÉáÖÉåíäáÅÜ= Ç~= ëáåÇ= ìåÇ
ïÉã=ëáÉ=òìÖìíÉ=âçããÉåK=a~ë= áëí= à~
åáÅÜí= ÇÉê= âäÉáåÉ= j~åå�I= ë~Öí= aáêâ
o∏ëäÉêK= aÉê= ÖÉÄΩêíáÖÉ= _ê~ìåëÅÜïÉáJ
ÖÉê= äÉÄí=ãáí=ëÉáåÉê= à~é~åáëÅÜÉå=cê~ì
ìåÇ= òïÉá= háåÇÉêå= ìåïÉáí= îçå= qçJ
âáçK= j~å= ëçääíÉ= ~ÄÉê= åáÅÜí= ÇÉåâÉåI
ÇáÉ= g~é~åÉê= Ü®ííÉå= Éë= ÉåÇäáÅÜ= â~J
éáÉêíI=ÉãéÑáÉÜäí=ÇÉê=QNJg®ÜêáÖÉK
aáÉ= ^åíáJ^íçãÄÉïÉÖìåÖ= ÖÉÄÉ= Éë

òï~ê= ëÅÜçå= ä~åÖÉI= ÑΩÜêÉ= ~ÄÉê= ïáÉ

îáÉäÉ= ~åÇÉêÉ= çééçëáíáçåÉääÉ= _ÉïÉJ
ÖìåÖÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ã= ÉÜÉëíÉå= ~äë
äáåâëJ~äíÉêå~íáî= ÄÉòÉáÅÜåÉå= äáÉ≈ÉåI
åìê= Éáå= pÅÜ~ííÉåÇ~ëÉáåK= łpÉäÄëí
ïÉåå= SM=MMM= ~ìÑ= ÇáÉ= píê~≈É= ÖÉÜÉåI
áëí=Ç~ë=áå=ÉáåÉê=pí~Çí=ãáí=V=jáääáçåÉå
báåïçÜåÉêå= åìê= ÉáåÉ= âäÉáåÉ= jáåJ
ÇÉêÜÉáí�I=âçåëí~íáÉêí=o∏ëäÉêK
båÉêÖáÉãáåáëíÉê= dçëÜá= eçëçåç

Ü~í= ìåíÉêÇÉëëÉå= áå= táÉå= ~åÖÉâΩåJ
ÇáÖíI= g~é~å=ïçääÉ= ëÉáåÉ= båÉêÖáÉéçäáJ
íáâ=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=j~å=ïÉêÇÉ=Äáë= òìã
båÇÉ= âçããÉåÇÉå= g~ÜêÉë= ÉáåÉ= ∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉ= aÉÄ~ííÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^íçãJ
âê~Ñí=ÑΩÜêÉåK
lÄ= ÇáÉë= ÄÉÇÉìíÉI= Ç~ëë= g~é~å= ~ìë

ÇÉê=kìâäÉ~êÉåÉêÖáÉ=~ìëëíÉáÖÉI=ïçääíÉ

eçëçåç= åáÅÜí= ÄÉëí®íáÖÉåK= łfå= g~é~å
ÖáÄí= Éë= ÉáåÉ= ^êí= hçåëÉåëI= Ç~ëë= ïáê
ìåëÉêÉ= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçå= kìâäÉ~êJ
ÉåÉêÖáÉ=îÉêêáåÖÉêå=ïçääÉå�I=ë~ÖíÉ=ÇÉê
jáåáëíÉê= áå= táÉå= îçê= gçìêå~äáëíÉåK
§ÄÉê= ÇáÉ= dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí= ìåÇ= ÇÉå
êáÅÜíáÖÉå= tÉÖ= òì= ÇáÉëÉã= wáÉä= ëÉá
ã~å=ëáÅÜ=~ÄÉê=åçÅÜ=áã=råâä~êÉåK
gÉÇÉåÑ~ääë= áëí=Ç~ë=^ääí~ÖëäÉÄÉå=îáÉJ

äÉê= g~é~åÉê= îçå
ÇÉê= ^íçãâ~í~J
ëíêçéÜÉ= ëí~êâ= áå
jáíäÉáÇÉåëÅÜ~Ñí
ÖÉòçÖÉåW= aÉê
háåÇÉêÖ~êíÉåI
ÇÉå=~ìÅÜ=o∏ëäÉêë
háåÇÉê=ÄÉëìÅÜÉåI
Ü~í=ÇáÉ=bäíÉêå=ÖÉJ
ÄÉíÉåI= ãáíòìÜÉäJ

ÑÉåI= Ççêí= ÑΩåÑ= wÉåíáãÉíÉê= îçã= _çJ
ÇÉå= ~Äòìíê~ÖÉåK= ła~ë= ïìêÇÉ= ~ìÅÜ
ÖÉã~ÅÜíI= Ç~ë= bêÇêÉáÅÜ= ä~Ö= Ç~åå= áå
ÉáåÉê=bÅâÉ�I=ÄÉêáÅÜíÉí=o∏ëäÉêK
wï~ê= äÉÄí= ÇáÉ= c~ãáäáÉ= eìåÇÉêíÉ

îçå= háäçãÉíÉêå= îçã= Ü~î~êáÉêíÉå
^íçãâê~ÑíïÉêâ= ÉåíÑÉêåíI= ÇçÅÜ= äáÉÖí
áÜê=tçÜåçêí=^Äáâç=ãáííÉå= áå=ÉáåÉã

łeçí= péçí�K= pç= åÉååí= ÇáÉ= táëëÉåJ
ëÅÜ~Ñí= ÄÉÖêÉåòíÉI= ÇìêÅÜ= ê~Çáç~âíáîÉ
káÉÇÉêëÅÜä®ÖÉ= îÉêëÉìÅÜíÉ= lêíÉK= páÉ
â∏ååÉå= ëí®êâÉê= îçå= píê~ÜäìåÖ= ÄÉJ
íêçÑÑÉå= ëÉáå=~äë=oÉÖáçåÉåI=ÇáÉ=å®ÜÉê
~ã= råÖäΩÅâëçêí= äáÉÖÉåI= Ç~= ëáÅÜ
ëíê~ÜäÉåÇÉ= m~êíáâÉäI= ÇáÉ= îçã= táåÇ
íê~åëéçêíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ìåÖäÉáÅÜã®≈áÖ
~Ää~ÖÉêåK
łfå=ÇÉê=k®ÜÉ=ìåëÉêÉë=e~ìëÉë=îÉêJ

ä®ìÑí=Éáå=RM=jÉíÉê=ÄêÉáíÉê=píêÉáÑÉåI=áå
ÇÉã=~ìÅÜ=ÇáÉ=pÅÜìäÉ= äáÉÖíK=açêí=ÄÉJ

íê®Öí= ÇáÉ= píê~ÜäÉåÄÉä~ëíìåÖ= MIV= jáJ
âêçëáÉîÉêí= éêç= píìåÇÉI= îçê= ãÉáåÉê
e~ìëíΩê= ëáåÇ= Éë= Ç~ÖÉÖÉå= MIS�I= ÄÉJ
êáÅÜíÉí=o∏ëäÉêK
^ìÅÜ=áã=ΩÄêáÖÉå=i~åÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ

jÉåëÅÜÉå=òìåÉÜãÉåÇ=ãáí=ÇÉå=^ìëJ
ïáêâìåÖÉå= ÇÉë= råÖäΩÅâë= âçåÑêçåJ
íáÉêíK=łaÉê=pÅÜìíí=~ìë=ÇÉã=h~í~ëíêçJ
éÜÉåÖÉÄáÉí= ïáêÇ= ~ìÑë= Ö~åòÉ= i~åÇ
îÉêíÉáäí�I= ÄÉêáÅÜíÉí= o∏ëäÉêK= bê= ä~åÇÉ
áå= jΩääîÉêÄêÉååìåÖë~åä~ÖÉå= ìåÇ
ÄÉá=ÇÉê=i~åÇÖÉïáååìåÖK=få=ÇÉê=pí~Çí
hóçíç=Ü~ÄÉ=ã~å=ëçÖ~ê=_~ìÜçäò=~ìë
ÇÉê=oÉÖáçå=ÄÉá=ÉáåÉã=cÉìÉêÑÉëí=îÉêJ
Äê~ååíK=łaÉê=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=Ü~í= ëáÅÜ
òï~ê= òìå®ÅÜëí= ÖÉïÉáÖÉêíI= ãìëëíÉ
ëáÅÜ=Ç~åå=~ÄÉê=ÑΩê=ÇáÉëÉ=e~äíìåÖ=ëçJ
Ö~ê=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ÉåíëÅÜìäÇáÖÉåK�
j~å=â∏ååÉ=ÇÉã=mêçÄäÉã=ÉáåÑ~ÅÜ

åáÅÜí= eÉêê= ïÉêÇÉåI= ãÉáåí= o∏ëäÉêK
łgÉã~åÇ= Ü~í= ~ìëÖÉêÉÅÜåÉíI= Ç~ëë= ÉáJ
ÖÉåíäáÅÜ= jáääá~êÇÉå= hìÄáâãÉíÉê= ~ÄJ
ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK=fã=dêìåJ
ÇÉ=â~åå=ã~å=åáÅÜíë=^åÇÉêÉë=íìåI=~äë
ÇáÉ= dêÉåòïÉêíÉ= òì= ÉêÜ∏ÜÉå�I= ë~Öí
o∏ëäÉê=êÉëáÖåáÉêÉåÇK=^ã=NOK=lâíçÄÉê
òáÉÜí=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇK

t®ÜêÉåÇ=wÉÜåí~ìëÉåÇÉ=îçå=g~é~åÉêå=ÖÉÖÉå=^íçãâê~Ñí=éêçíÉëíáÉêÉåI=ÖÉÜí=c~ãáäáÉ=o∏ëäÉê=ïÉÖÉå=ÇÉê=_ÉÇêçÜìåÖ=òìêΩÅâ=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ

^åÖëí=îçê=ÇÉê=píê~ÜäìåÖ=Ó=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=îÉêä®ëëí=g~é~å

j~ëëÉåéêçíÉëíÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=^íçãâê~Ñí
áå=ÇÉê=fååÉåëí~Çí=îçå=qçâáçKcçíçW=Çé~

=
łaÉê=pÅÜìíí=~ìë=ÇÉã
h~í~ëíêçéÜÉåÖÉÄáÉí=ïáêÇ
~ìÑë=Ö~åòÉ=i~åÇ=îÉêíÉáäíK�

aÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=aáêâ=o∏ëäÉêI
ÇÉê=åçÅÜ=áå=g~é~å=äÉÄí

aáÉ= máê~íÉå= Ü~ÄÉå= ÄÉá= ÇÉê=t~Üä= áå
_Éêäáå=~ääÉ=bêï~êíìåÖÉå=ΩÄÉêíêçÑÑÉåK
^ìÅÜ= áå= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= ÉêÄÉìíÉíÉå
îáÉäÉ=m~êíÉáãáíÖäáÉÇÉê= îçê= ÉáåÉê=tçJ
ÅÜÉ=páíòÉ=áå=ÇÉå=âçããìå~äÉå=m~êä~J
ãÉåíÉåK=t~ë= áëí= Ç~ë= dÉÜÉáãåáë= áÜJ
êÉë=bêÑçäÖÉë\=jáí=ÇÉã=sçêëáíòÉåÇÉå
ÇÉê= m~êíÉá= áå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖI= läáîÉê
pÅÜ∏åÉã~ååI= ëéê~ÅÜ= h~íêáå= qÉJ
ëÅÜåÉêK

eÉêê=pÅÜ∏åÉã~ååI=ï~ë=ï~ê=áÜê=ÉêëJ
íÉê=dÉÇ~åâÉI=~äë=páÉ=îçã=t~ÜäÉêJ
ÖÉÄåáë=áå=_Éêäáå=Ü∏êíÉå\

^äë= ÉêëíÉë= Ç~ÅÜíÉ= áÅÜW= ìåÖä~ìÄäáÅÜ>
fÅÜ=Ü~ÄÉ=òï~ê=Ç~ãáí=ÖÉêÉÅÜåÉíI=Ç~ëë
ïáê= Öìí= ~ÄëÅÜåÉáÇÉåI= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ä~J
ÖÉå=ïáê=ÄÉá=ÇÉå=rãÑê~ÖÉå=ÄÉá=V=mêçJ
òÉåíK= ^ÄÉê= Ç~ëë= Éë= ~ã= båÇÉ= ëç= Öìí
ïáêÇI=Ü~ííÉå=ïáê=åáÅÜí=Éêï~êíÉíK

_ìåÇÉëâ~åòäÉêáå=^åÖÉä~=jÉêâÉä=ïÉêJ
íÉí=ÇÉå=bêÑçäÖ=fÜêÉê=m~êíÉá=~äë=łâä~ëëáJ
ëÅÜÉå=mêçíÉëí�K

a~ë= ÖêÉáÑí= òì= âìêòK=tÉåå=ã~å= ëáÅÜ
ÇáÉ= w~ÜäÉå= ÖÉå~ì= ~åëÅÜ~ìíI= Ü~ÄÉå
ïáê= êìåÇ= OP=MMM= káÅÜíï®ÜäÉê= ~âíáJ
îáÉêÉå= â∏ååÉåK= a~ë= ëÅÜ~ÑÑÉå= ÇáÉ
Éí~ÄäáÉêíÉå= m~êíÉáÉå= åáÅÜíK= ^ì≈ÉêJ
ÇÉã= ëáåÇ= îáÉäÉ= ÇÉê= dêΩåÉå= òì= ÇÉå
máê~íÉå=ÖÉï~åÇÉêíK

tçê~å=äáÉÖí=Ç~ë\

aáÉ=dêΩåÉå=ëáåÇ=ãáííäÉêïÉáäÉ=áå=ÇÉå
oÉáÖÉå= ÇÉê= Éí~ÄäáÉêíÉå= m~êíÉáÉå= ~ìÑJ
ÖÉåçããÉå= ïçêÇÉå= ìåÇ= Ü~ÄÉå= Ç~J
ãáí= Ç~ë= m~êíÉáJÖÉÖÉåJm~êíÉáÉåJfã~ÖÉ
îÉêäçêÉåK=bë=ÖáÄí=à~=~ìÅÜ=éêçãáåÉåíÉ
dêΩåÉI= ÇáÉ= áåòïáëÅÜÉå= jáíÖäáÉÇÉê
ÇÉê=máê~íÉåé~êíÉá=ÖÉïçêÇÉå=ëáåÇI=ÇÉê
ÄÉâ~ååíÉëíÉ=k~ãÉ=áëí=ïçÜä=^åÖÉäáâ~
_ÉÉêK=bíäáÅÜÉ=ï~åÇÉêå=òì=ìåë=êΩÄÉêI
ïÉáä= ëáÉ= ÇáÉ=dêìåÇë®íòÉ=_~ëáëÇÉãçJ
âê~íáÉ= ìåÇ= jáíÄÉëíáããìåÖ= åçÅÜ
ÜçÅÜÜ~äíÉå=ïçääÉåK

få=ÇáÉëÉå=mìåâíÉå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=máê~íÉå
ìåÇ=ÇáÉ=dêΩåÉå=ÇçÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=ëç
ïÉáí=~ìëÉáå~åÇÉêK

^ÄÉê=ÇáÉ=dêΩåÉå=âçååíÉå= áÜêÉ= fÇÉÉ
îçå=_~ëáëÇÉãçâê~íáÉ=åáÅÜí=ÇìêÅÜëÉíJ
òÉåK=táê=Ü~ÄÉå=ÇÉå=sçêíÉáäI=Ç~ëë=ïáê
ãáí=ÇÉã=fåíÉêåÉí=Éáå=ëÅÜåÉääÉëI=ïÉäíJ
ïÉáíÉë= jÉÇáìã= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= Ü~J
ÄÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=ÉåÖÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê
jáíÖäáÉÇÉê=â∏ååÉå=ïáê=jÉáåìåÖëÄáäJ
ÇÉê= áååÉêÜ~äÄ= îçå= OQ= píìåÇÉå
ÇÉìíëÅÜä~åÇïÉáí= ~ÄÑê~ÖÉåK=táê= â∏åJ
åÉå=ÇáÉ=wáÉäÉ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜëÉíòÉå=ìåÇ
åáÅÜí=åìê=ïáÉ=Éáå=c®ÜåÅÜÉå=îçê=ìåë
ÜÉêíê~ÖÉåK

gìåÖI=ã®ååäáÅÜI=ÉåÖ~ÖáÉêí=Ó=ëç=ïÉêJ
ÇÉå=ÇáÉ=íóéáëÅÜÉå=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=máJ
ê~íÉåé~êíÉá=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=táÉ=ëáÉÜí
ÇÉê=íóéáëÅÜÉ=t®ÜäÉê=~ìë\

aÉê= íóéáëÅÜÉ= t®ÜäÉê\= aÉå= ÖáÄí= Éë
åáÅÜíK= få= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= Ü~ÄÉå= ïáê
òìã=_ÉáëéáÉä=fåÑçêã~íáâÉêI=_~ìáåÖÉJ
åáÉìêÉI=ÉáåÉ=_ìÅÜÜ®åÇäÉêáåI=pÅÜΩäÉê

çÇÉê= píìÇÉåíÉå= áå= ìåëÉêÉå= oÉáÜÉåK
t~ë= ~ääÉ= ÉáåíI= áëí= ÉáåÉ
sÉêÇêçëëÉåÜÉáí= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^êí= ìåÇ
tÉáëÉI= ïáÉ= mçäáíáâ= ÖÉã~ÅÜí= ïáêÇK
táê= ã∏ÅÜíÉå= ÄÉíÉáäáÖí= ïÉêÇÉå= ~å
ÇÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖÉåK= sáÉäÉ= Ü~ÄÉå
Ç~ë= dÉÑΩÜäI= Ç~ëë= ëáÉ= ÇÉå= m~êíÉáÉå
åáÅÜí=ãÉÜê=îÉêíê~ìÉå=â∏ååÉåK

i~ìí=cçêëÅÜìåÖëÖêìééÉ=t~ÜäÉå=Ü~J
ÄÉå=åìê=NM=mêçòÉåí=ÇÉê=t®ÜäÉê=ÇáÉ
máê~íÉåé~êíÉá=ïÉÖÉå=ÇÉê=fåÜ~äíÉ=ÖÉJ
ï®ÜäíK=tçÑΩê=ëíÉÜÉå=páÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí\

tÉåå= ã~å= ëáÅÜ= ÇáÉ= t~Üä~å~äóëÉå
~åëÅÜ~ìíI=Ç~åå=Ü~ÄÉå=ÇêÉá=c~âíçêÉå
ÑΩê= ÇáÉ= máê~íÉåé~êíÉá= ÖÉëéêçÅÜÉåK

wìã= ÉáåÉå= îÉêâ∏êéÉêå= ïáê= Éíï~ë
^åÇÉêÉëI=Éíï~ë=cêáëÅÜÉëK=aÉê=òïÉáíÉ
mìåâí=áëí=qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=ÇÉê=ÇêáííÉ
_áäÇìåÖK= aáÉ= Éí~ÄäáÉêíÉå= m~êíÉáÉå
ëÅÜÉáåÉå=Ç~=î∏ääáÖ=Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê
t®ÜäÉê=îÉêÖÉëëÉå=òì=Ü~ÄÉåK
aáÉ=Ö~åòÉ=aáëâìëëáçå=ÇêÉÜí=ëáÅÜ=ìã
d= U= çÇÉê= d= VI= fåíÉÖêáÉêíÉ= dÉë~ãíJ
ëÅÜìäÉå=EfdpF=çÇÉê=lÄëíìÑÉå=Ó=~ÄÉê
Ç~ë= ëáåÇ= êÉáå= éçäáíáëÅÜÉ= aáëâìëëáçJ
åÉåI= çÜåÉ= bäíÉêå= ìåÇ= pÅÜΩäÉê= ÖÉJ
Ñê~Öí= òì= Ü~ÄÉåI= ï~ë= ëáÉ= ΩÄÉêÜ~ìéí
ïçääÉåK

t~ë=ïáää=ÇÉåå=ÇáÉ=máê~íÉåé~êíÉá\

a~ëI=ï~ë=ÇáÉ=bäíÉêå=ïçääÉåK

råÇ=ï~ë=áëí=Ç~ë\

få=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=Ü~ÄÉå=ïáê=Éáå=ÉáåJ
ÇÉìíáÖÉë=pí~íÉãÉåíW=bë= ÖáÄí=ÇÉìíäáÅÜ
ãÉÜê= ^åãÉäÇìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= mä®íòÉ
ÇÉê= fdpI= ~äë= ÖÉÄçíÉå= ïÉêÇÉå= â∏åJ
åÉåK= a~ë=ã~ÅÜí= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~ëë= ÉáåÉ
ÑΩåÑíÉ= fdp= ÖÉÑçêÇÉêí= áëíK= ^ì≈ÉêÇÉã
ãìëë=ãÉÜê=jÉÇáÉåâçãéÉíÉåò=áå=ÇáÉ
c®ÅÜÉê= ÉáåÑäáÉ≈ÉåK= pÅÜΩäÉê= ãΩëëÉå
fåÜ~äíÉ= ÄÉíê~ÅÜíÉå= ìåÇ= ÄÉïÉêíÉå
â∏ååÉå= Ó= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= Ç~îçåI= çÄ= Éë
ìã=Ç~ë= fåíÉêåÉíI= ÇáÉ=wÉáíìåÖI= cÉêåJ
ëÉÜÉå=çÇÉê=o~Çáç=ÖÉÜíK

táÉ=ëáÉÜí=Éë=ãáí=~åÇÉêÉå=ïáÅÜíáÖÉå
mçäáíáâÑÉäÇÉêå=~ìë=Ó=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ

cáå~åòÉå=òìã=_ÉáëéáÉä\=^ìÑ=ÇáÉëÉã
dÉÄáÉí=ïáêÇ=ÇÉê=máê~íÉåé~êíÉá=à~=âÉáJ
åÉ=Öêç≈É=hçãéÉíÉåò=òìÖÉëÅÜêáÉÄÉåK

báåÉë=ìåëÉêÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=mêáåòáéáÉå
áëíW= tÉåå= ïáê= åáÅÜí= ÉáåÇÉìíáÖ= píÉäJ
äìåÖ=ÄÉòáÉÜÉå=â∏ååÉåI=ïÉáä=ìåë=ÇáÉ
p~ÅÜâÉååíåáë=ÑÉÜäíI=ÄÉëÉíòÉå=ïáê=Ç~ë
qÜÉã~= åáÅÜíK= _Éîçê= ïáê= ~åÑ~åÖÉåI
mÜê~ëÉå= òì= ÇêÉëÅÜÉåI= åìê= ìã= Éáå
sçääéêçÖê~ãã= îçêòìÖ~ìâÉäåI= ÖÉÄÉå
ïáê=äáÉÄÉê=òìW=bë=ÖáÄí=mìåâíÉI=Ç~=Ü~J
ÄÉå= ïáê= åáÉã~åÇÉåI= ÇÉê= Ç~ë= â~ååK
táê=ÄáííÉå=~ÄÉê=Ç~êìãI=ëáÅÜ=ìåë=~åJ
òìëÅÜäáÉ≈ÉåK= gÉÇÉê= Ç~êÑ= ãáíã~ÅÜÉåI
áêÖÉåÇï~åå=ïÉêÇÉå=ïáê=Éáå=sçääéêçJ
Öê~ãã=Ü~ÄÉåK

táÉ=îáÉä=wÉáí=ÖÉÄÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÇÉåå\

_áë= ïáê= Éáå= ï~ëëÉêÇáÅÜíÉë= sçääéêçJ
Öê~ãã=å~ÅÜ=ìåëÉêÉå=j~≈ëí®ÄÉå=Ü~J
ÄÉåI= â∏ååÉå= åçÅÜ= òÉÜå= g~ÜêÉ= áåë
i~åÇ=ÖÉÜÉåK=rã=~ìÑ=Ç~ë=káîÉ~ì=ÇÉê
Éí~ÄäáÉêíÉå= m~êíÉáÉå= òì= âçããÉåI
Äê~ìÅÜÉå= ïáê= ïçÜä= åìê= ~åÇÉêíÜ~äÄ
Äáë= òïÉá= g~ÜêÉK=tÉåå=ã~å= ëáÅÜ= ÇáÉ
mêçÖê~ããÉ= ÇÉê= m~êíÉáÉå= ÇìêÅÜäáÉëíI
ïÉêÇÉå=ÇçÅÜ=â~ìã=i∏ëìåÖÉå=~åÖÉJ
ÄçíÉåK=táê=ïçääÉå=~ÄÉê=Éêëí=^äíÉêå~J
íáîÉå= ~åÄáÉíÉåI=ïÉåå=ïáê= ~ìÅÜ= ÉáåÉ
i∏ëìåÖ=ÑΩê=Éáå=mêçÄäÉã=Ü~ÄÉåK

sçå=ÇÉê=pí~ííJm~êíÉá=áå=e~ãÄìêÖ=Äáë
òì=ÇÉå=oÉéìÄäáâ~åÉêå=ëáåÇ=ëÅÜçå
îáÉäÉ=mçäáíáâJkÉìäáåÖÉ=Éåíò~ìÄÉêí
ïçêÇÉå=ìåÇ=Ä~äÇ=ïáÉÇÉê=~ìë=ÇÉå
m~êä~ãÉåíÉå=ÖÉÑäçÖÉåK=táÉ=ïçääÉå
páÉ=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=páÉ=ÉáåÉ=báåí~ÖëJ
ÑäáÉÖÉ=ÄäÉáÄÉå\

råëÉê= ^åëéêìÅÜ= áëíI= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉ
i~åÇëÅÜ~Ñí=å~ÅÜÜ~äíáÖ=òì=îÉê®åÇÉêåK
táê= Ü~ÄÉå= ÉáåÉ= oáÉÖÉ= îçå= mçäáíáJ
âÉêåI= ÇáÉ= çÄÉå= áêÖÉåÇï~ë= íìíK= råÇ
ÜáåíÉå= ê~ìë= Ñ~ääÉå= píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåJ
ÖÉåI=_ÉåòáåéêÉáëJbêÜ∏ÜìåÖÉåI=iâïJ
j~ìíK=a~ë=ãìëë=åáÅÜí=ëÅÜäÉÅÜí=ëÉáåK
^ÄÉê=ãáí=ãÉÜê=qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=lÑJ
ÑÉåÜÉáí=â~åå=ã~å=~ìÅÜ=åÉÖ~íáîÉ=p~J
ÅÜÉå=ÄÉëëÉê=îÉêâ~ìÑÉåK=mçäáíáâ=ãìëë
ëç= çÑÑÉå= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= àÉÇÉê= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖÉå= å~ÅÜîçääòáÉÜÉå= â~ååK
råÇ=mçäáíáâÉê=ãΩëëÉå=sÉêíê~ìÉå=Ü~J
ÄÉå= áå= ÇáÉ= fåíÉääáÖÉåò= ÇÉê= _ΩêÖÉê
ìåÇ=jáíÄÉëíáããìåÖ=òìä~ëëÉåK

łaÉê=íóéáëÅÜÉ=t®ÜäÉê\=aÉå=ÖáÄí=Éë=åáÅÜí�
aÉê=sçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉê=máê~íÉåé~êíÉá=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=bêÑçäÖ=áå=_ÉêäáåI=mçäáíáâîÉêÇêçëëÉåÜÉáí=ìåÇ=táëëÉåëäΩÅâÉå=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê

läáîÉê

pÅÜ∏åÉã~åå

ïìêÇÉ= NVSU= ÖÉÄçêÉåK= bê
áëí= ÖÉäÉêåíÉê= _Ωêçâ~ìÑJ
ã~ååI=~êÄÉáíÉí=áåòïáëÅÜÉå
~ÄÉê= ~äë= póëíÉã~å~äóíáâÉê
ÄÉá= stK= pÉáí= OS= g~ÜêÉå
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= Éê= ëáÅÜ= ãáí
`çãéìíÉêåK
wìê= máê~íÉåé~êíÉá= â~ã
pÅÜ∏åÉã~ååI= ~äë= ÄìåÇÉëJ
ïÉáí= ÇáÉ= aáëâìëëáçå= ìã
Ç~ë= péÉêêÉå= îçå= háåÇÉêJ
éçêåçJpÉáíÉå=áã=kÉíò=ÉåíJ
Äê~ååíÉK=bê=ëÉíòíÉ=ëáÅÜ=ÖÉJ
ÖÉå= péÉêêÉå= ÉáåI= ïÉáä= ëáÉ
ëÉáåÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=çÜåÉJ
Üáå= äÉáÅÜí= òì= ìãÖÉÜÉå
ëáåÇK= pÉáí= dêΩåÇìåÖ= ÇÉê
máê~íÉåé~êíÉá= áå= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= áëí= pÅÜ∏åÉã~åå
sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=pí~ÇíîÉêJ
Ä~åÇëK= bê= áëí= îÉêÜÉáê~íÉí
ìåÇ=Ü~í=òïÉá=háåÇÉêK

cçíçW=oìÇçäÑ=cäÉåíàÉ

máê~íÉå=áå=ìåëÉêÉê=oÉÖáçå

_ê~ìåëÅÜïÉáÖW= pí~Çíê~í= EO= páíòÉFI
pí~ÇíÄÉòáêâëê~í= £ëíäáÅÜÉë= oáåÖÖÉÄáÉí
EN=páíòF
dáÑÜçêåW= hêÉáëí~Ö= ENFI= pí~Çíê~í= ENFI
p~ãíÖÉãÉáåÇÉê~í=fëÉåÄΩííÉä=ENFI=p~ãíJ
ÖÉãÉáåÇÉê~í= m~éÉåíÉáÅÜ= ENFI= dÉãÉáåJ
ÇÉê~í=pÅÜïΩäéÉê=ENFK
mÉáåÉW= hêÉáëí~Ö= ENFI= pí~Çíê~í= ENFI= dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=bÇÉãáëëÉå=ENFI=dÉãÉáåÇÉê~í
fäëÉÇÉ=ENFI=lêíëê~í=häÉáå=fäëÉÇÉ=ENF
tçäÑÉåÄΩííÉäW= hêÉáëí~Ö= ENFI= pí~Çíê~í
EOFI=dÉãÉáåÇÉê~í=`êÉãäáåÖÉå=ENF
tçäÑëÄìêÖW=pí~Çíê~í= EOFI=lêíëê~í=sçêëJ
ÑÉäÇÉ=ENFI=lêíëê~í=pí~ÇíãáííÉ=ENFK

pqf`etloq=
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