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Ziele des NKF

Darstellung des tatsachlichen Ressourcenaufkommens und
Ressourcenverbrauchs (->Rechnungsstoff,
Ergebnisrechnung, Bilanz)

Darstellung des Vermogens und der Schulden (->
Anlagenspiegel, Verbindlichkeitenspiegel)

Outputorientierung (->Produkt, Produkthaushalt)

Zusammenfuhrung von Leistungs- und
Finanzinformationen

Vergleichbarkeit mit handelsrechtlich bilanzierenden
Organisationseinheiten

Generationengerechtigkeit

Darstellung der Liquiditat



Von der Input- zur
Outputorientierung

Ressourcen-
verbrauchskonzept

Geldverbrauchskonzept

Einnahmen Ausgaben Ertrage Aufwand



Grundlagen des NKF
Die drei Komponenten

Ergebnisrechnung

Bilanz
Aktiva Passiva
Vermdgen Eigenkapital
(A V)
Liquide Mittel Fremdkapital
(C. V)

Ertrage
A
Aufwendungen

Ergebnissaldo




Grundlagen des NKF
Die Ergebnisrechnung

+ Qrdentliche Ertrage
A Crdentliche Aufwendungen

= Ergebnis der gewdhnlichen Verwaltungstatigkeit

+ Finanzertrage
Ao Zinsen und ahnliche Aufwendungen

= Finanzergebnis

= Ordentliches Jahresergebnis (3 + &)

© o

+ Aulierordentliche Errage
A Aulterordentliche Aufwendungen

10.

Aulerordentliches Jahresergebnis

11.

= Jahresergebnis (7 + 10)

¢ Aufstellung in Staffelform,
um den Ausweis von Zwischen-
summen zu ermoglichen

¢ Gesamtkostenverfahren

¢ Bruttoprinzip



Gesamtsrgebnisplan
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Grundlagen des NKF
Die Finanzrechnung

9 +Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit
16 - Auszahlungen aus Ifd.

Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit (9 und 16)
23 +Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

30 - Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

31 = Saldo aus Investitionstatigkeit
(23 und 30)

32 = Finanzmitteluberschuss/-
fehlbetrag (17 u. 31)

33 + Aufnahme und Ruckflisse von
Darlehen

34 + Aufnahme von Krediten zur
Liquiditatssicherung

35 - Tilgung und Gewahrung von
Darlehen

— g~ T Y A L




Grundlagen des NKF
Die Bilanz

Kommunale Bilanz

Aktiva Passiva

A. Aufwendungen fir die Erweiterung des | A Eigenkapital:

Geschaftsbetriebs . ﬂ”gemeine R[]CHHQE
B. Anlagevermégen: - Sonderricklagen
- Sachanlagen « Ausgleichsrucklage
- Finanzanlagen - Jahresuberschuss / -fehlbetrag

C. Umlaufvermégen: Sonderposten

= Forderungen
« Finanzmittel

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
0. Rechnungsabgrenzungsposten

m o o 0

Rechnungsabgrenzungsposten
E. Abgrenzungsposten fir latente Steuern

F. nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag




Grundlagen des NKF
Produkte im NKF

[] Normierte Ebene A

Produktgruppe

Produktgruppe



Grundlagen des NKF
Produkte im NKF

01 Innere Verwaltung 11 Ver- und Entsorgung

02 Sicherheit und Ordnung 12 Verkehrsflachen und -

03 Schultrégeraufgaben anlagen, OPNV

04 Kultur und Wissenschaft 13 Natur- und Landschaftspflege
05 Soziale Leistungen 14 Umweltschutz

06 Kinder-, Jugend- u. Familienhilfe 15 Wirtschaft und Tourismus

07 Gesundheitsdienste 16 Allgemeine Finanzwirtschaft
08 Sportforderung 17 Stiftungen

09 Raumliche Planung u.
Entwicklung,

Geoinformationen
10 Bauen und Wohnen
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Grundlagen des NKF
Die Elemente des

Haushalts-
satzung

Ergebnispl
an

Haushalts-

sicherung
S_
Konzept
(sofern

erforderlic
h)

Finanzplan

Teil-
Ergebni
s-plane

Teil-
Finanz-
plane

Anlagen

(z.B.
Stellen-
plan)




Grundlagen des NKF

Die Elemente des
Hailichaltenlang

§12 GemHVO

,Fur die gemeindliche Aufgabenerfullung sollen
produkt-orientierte Ziele unter Berucksichtigung
des einsetzbaren Ressourcenaufkommens und des
voraussichtlichen Ressourcenverbrauchs
festgelegt sowie Kennzahlen zur Zielerreichung
bestimmt werden.

Diese Ziele und Kennzahlen sollen zur Grundlage
der Gestaltung der Planung, Steuerung und
Erfolgskontrolle des jahrlichen Haushalts dienen.”



Grundlagen des NKF

Die Elemente des
Haushaltsplans

WaS soll getan werden?

= Rat

W|e soll es getan werden?

= Verwaltung

Die richtigen Dinge tun.

Die Dinge richtig
tun.



Grundlagen des NKF
Die Haushaltsausfuhrung




Grundlagen des NKF
Der Jahresabschluss

Ergebnis- | Finanz- Bilanz Lageberi
rechnung [rechnung cht

Teil- Teil-
Ergebnis- Finanz-
rechnung rechnung

en en




Haushaltsausgleich im NKF

Kommunale Bilanz

Aktiva

1. Anlagevermogen:

1.1 Immaterielle
Vermogensgegenstande

1.2 Sachanlagen
1.3 Finanzanlagen

2. Umlaufvermogen:
2.1 Vorrate
2.2 Forderungen, sonstige
Vermogensgegenstande
2.3 Wertpapiere des
Umlaufvermogens
2.4 Liquide Mittel

3. Aktive
Rechnungsabgrenzungsposten

(4.nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag)

1|

o ~ W N

Passiva

Eigenkapital.:

1.1 Allgemeine Riucklagen

1.2 Sonderrlcklagen

1.3 Ausgleichsrucklage

1.4 Jahresuberschuss / -fehlbetrag

Sonderposten

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten




Haushaltsausgleich im NKF

Echter

Haushaltsausgleich ‘ Anzeigepflich

Ertrag = Aufwand, Eigenkapital 2 0 t

Fiktiver Haushaltsausgleich

Deckung durch Ausgleichsrucklage,
‘Keine weiteren Konsequenzen
unausgeglichener Ergebnisplan Deckung durch allg. Rucklage,
Ertrag < Aufwand, Eigenkapital = 0 Genehmigung durch Aufsichtsbehol

Negatives Eigenkapital

) sk

Eigenkapital < O



